JOSE LUIS FANJUL SUAREZ ROCIO FANJUL COYA
CATEDRATICO DE ECONOMIA FINANCIERA COLABORADORA HONORIFICA DE ECONOMIA FINANCIERA

MATERIA: DIRECCION FINANCIERA 1
B.T.I: CONCEPTOS BASICOS DE DIRECCION FINANCIERA
TEMA 1. FUNDAMENTOS DE DIRECCION FINANCIERA.
1.1. TEORIA DE LOS COSTES DE TRANSACCION Y TEORIA DE LA AGENCIA.-

1.2. DIRECCION DE EMPRESAS Y DIRECCION FINANCIERA.-
1.3. EL DIRECTOR FINANCIERO.-

ENTREPRENEURSHIP

FASE 1: IDENTIFICACION Y EVALUACION DEL EMPRENDEDOR (GRUPO PROMOTOR). TALENTO Y ... TALANTE.

FASE 2: VALORACION DE LA IDEA EN RELACION CON EL ENTORNO, LA COMPETENCIA, LA EMPRESA,
LA ESTRATEGIA Y LA CREACION DE VALOR.

FASE 3: ORGANIZACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION QUE SE OBTIENE AL SOMETER EL
ANTE-PROYECTO A UN ESTUDIO PRELIMINAR DE VIABILIDAD.

FASE 4: ELABORACION DE LA MEMORIA DEL PROYECTO EMPRESARIAL.
FASE 5: INICIO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL, IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL.
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FASE 1: IDENTIFICACION Y EVALUACION DEL EMPRENDEDOR (GRUPO PROMOTOR). TALENTO Y ... TALANTE.

El TALENTO es una VENTAJA COMPETITIVA DURADERA Y SOSTENIBLE que procede de la CAPACIDAD DE CREACION

DE CONOCIMIENTO, de su DIFUSION y de la MODIFICACION de la CONDUCTA y de la CULTURA para ADAPTARSE A LAS
NUEVAS IDEAS, incorporando el cambio, creando y desarrollando nuevos Negocios con los que satisfacer a los Clientes.

Existe un dilema previo (Ortega y Gasset):
saber qué: dominio de las disciplinas a impartir.

saber como: método de las disciplinas para resolver problemas reales. La Ciencia prefiere “problemas especiales”,
“trozos de Ciencia”, “ensayos de Investigacion”.

saber por qué: identificar las relaciones que subyacen en las disciplinas; ensefiar s6lo lo que se puede ensefiar,
lo que se puede de verdad aprender.

El TALANTE se relaciona con el COMPORTAMIENTO (inteligente y estlipido).

La INTELIGENCIA es la capacidad para COMPRENDER IDEAS COMPLEJAS, ADAPTARSE de forma eficaz AL ENTORNO,

APRENDER DE LA EXPERIENCIA, UTILIZAR DISTINTAS FORMAS DE RAZONAMIENTO y SUPERAR LOS OBSTACULOS
através de la REFLEXION.

La ESTUPIDEZ se relaciona con el COMPORTAMIENTO OPORTUNISTA y la RACIONALIDAD LIMITADA
(demasiado “listo” en beneficio propio, inconsciente o incapaz de aprovechar sus habilidades y capacidades para
aprender, no puede reprimir su instinto de obtener una GRATIFICACION INMEDIATA)

JENSEN: JENSEN:

_ v Intelligence v Inteligencia
Wolpert: TALENTQ ) v' Ignorance v Ignorancia
“comprender CUAL es la situacion; reconocer QUE problemas se pueden resolver, v Honesty v Honestidad
y GENERAR ideas nuevas desde el punto de vista CREATIVO. v Selfishness v Egoismo
SOLUCIONES IMAGINATIVAS. v Generosity v Generosidad
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INCOMPETENCIA GERENCIAL:
1.Inestabilidad emocional.

2.Insensibilidad hacia las necesidades y expectativas de los demas.

3.Ausencia de honestidad.
4.Exceso de ambicion.
5.Importantes defectos de personalidad.

ESTUPIDEZ RECURRENTE:
1.Impulsividad: actuar con demasiada rapidez.
2.Negligencia: actuar demasiado tarde o no hacerlo.

3.Procrastinacion: ignorar y dejar de hacer algo de forma activa.

4.Indecision: vacilar demasiado.

5.Reincidencia: actuar de una formay tras un periodo de éxito ....

6.Indulgencia: juzgar sin severidad y no exigir rectificacion.
7.Desenfreno: actuar por impulso.

8.Exageracion.

9.Caminar por el borde.

Factores que debilitan la ADQUISICION AFECTIVA y
el uso del CONOCIMIENTO TACITO:

Sensacion DE OMNISCIENCIA: llegar a creer que lo sabe todo.

Sensacion de OMNIPOTENCIA: llegar a creer que lo puede todo.

INTELIGENCIA

No es fija,
puede
mejorar

A 4

[ INTELIGEN

TE

ESTUPIDEZ l

Fallo al utilizar
habilidades

y capacidad
cognitiva

A 4

]
J

Propiedad
perdurable

A 4

Agudeza

Listo
Racional

Sensible

Perspicaz

Razonable
Competente
Adaptable

4

Sensacion de INVULNERABILIDAD: ilusién de estar completamente protegido.
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{ ESTUPIDO ]

Falta de agudeza

v

Tonto
Irracional
Negligente
Desconsiderado
Irresponsable
Inconsciente

Escandaloso
4

OMNISCIENCIA

OMNIPOTENCIA

OMNIPOTENCIA ST

INVULNERABILIDAD
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Cuadro.- Analisis del Emprendedor (Grupo Promotor).

Aspectos a valorar muy mal aceptable bien muy bien excelente Escala
en el Emprendedor

(Grupo Promotor) (1) (2) (3) (4) (5) W @ @ @ 6
Talento:

e [nvencidén Muy escasa Razonable Adecuada Amplia Integrada

* [niciativa Muy baja Media Alta Muy alta Integrada
 Aprendizaje Rechazo alto Medio Aceptacion Apoyo Integracion
e Creatividad Muy escasa Razonable Homologable Correcta Integridad
e Originalidad Muy estridente Razonable Neutral Favorable Integrada

» Otros factores

(indicar: .ooooiiiiiiieiieinnes ) Muy negativos Razonables Neutrales Positivos Integrables
Talante:

* Relacion Muy baja Media Alta Muy alta Integracién
» Adaptacién No se adapta Acepta Se interesa Se incrementa Se extiende
» Afecto Inexistente Razonable Aceptable Favorable Integrador
e Compromiso Muy escaso Escaso Razonable Bueno Muy alto
 ealtad Inexistente Escasa Razonable Buena Integrada

e Solidaridad Desconocida Difusa Concreta Adaptada Integrada

* Trabajo en equipo Muy escaso Medio Alto Muy alto Integrado

» Otros factores

(indicar: ......ccooeevveeennnn... ) Muy negativos Razonables Neutrales Positivos Integrados
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CLIMA LABORAL TALENTO
ORGANIZATIVO

CAPACIDADES:
habilidades cognitivas,
conocimientos y
competencias
“Puedo”

LIDERAZGO

SISTEMAS DE
DIRECCION

TALENTO
INDIVIDUAL COMPROMISO:

aspectos
cognitivos, y
emocionales

“Quiero”

ACCION:
vinculada a la
velocidad
“Consigo”

ORGANIZACION
Y

SISTEMAS DE
RELACIONES

CULTURA

RETRIBUCION
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ESFUERZO

TIEMPO



INDIVIDUAL ORGANIZATIVO

CONOCIMIENTO, HABILIDAD CONOCIMIENTO, HABILIDAD,
SABER, EXPERIENCIA, O SABER, EXPERIENCIA, O
COMPETENCIAS PERSONALES COMPETENCIAS DE GRUPO

INCAPACIDAD
CIRCULO VICIOSO
PASIVOS INTANGIBLES

[
»

CAPACIDAD |: ESFUERZO |

l

TALENTO

GESTION GESTION
DEL DEL

CAMBIO CAMBIO

TIEMPO |

TALANTE

|

COMPROMISO |<

[
»

MOTIVACION,
PARTICIPACION,
FORMALIZACION,
INCENTIVOS

ILUSION,
PASION, ESTUSIASMO E
IMPLICACION PERSONAL
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CAPITAL INTELECTUAL

?

v

v

A

TALENTO ESFUERZO l TIEMPO l COMPROMISO |<—> TALANTE
: | a ' 3
MEMORIA
CAPITAL HUMANO PERCEPCION CAPITAL RELACIONAL
INVENCION CREENCIAS RELACION
INICIATIVA PREFERENCIAS ADAPTACION
APRENDIZAJE " VALORES: « AFECTO
CREATIVIDAD Q ETICA LEALTAD
ORIGINALIDAD 0 EQUIDAD SOLIDARIDAD
CAPACIDAD - 7 TRABAJO EN EQUIPO

A

Y

CAPITAL ESTRUCTURAL

CAPITAL TECNOLOGICO: INNOVACION, SEGURIDAD.
CAPITAL ORGANIZATIVO: LIBERTAD DE EXPRESION, HONESTIDAD, TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDAD.
CAPITAL ESTRATEGICO: MEJORA CONTINUA, SOSTENIBILIDAD, REPUTACION.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO

IDENTIFICACION Y MEDICION

I MAPA DE CONOCIMIENTO - CONOCIMIENTO NECESARIO . GAP DE CONOCIMIENTO
POSICION COMPETITIVA INTENCION ESTRATEGICA GAP ESTRATEGICO

GENERACION

FUENTES EXTERNAS DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO

A 4

FUENTES INTERNAS DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO

EXPLORACION - EXPLOTACION CONOCIMIENTO GENERADO

CAPTACION Y ALMACENAMIENTO
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION-FABRICACION-COMUNICACION

REDES, CENTROS DE CONOCIMIENTO
EVALUACION Y FILTRADO, CREDIBILIDAD Y RELEVANCIA DEL CONTENIDO,

A 4

MEMORIA ORGANIZACIONAL

CALIDAD DE MANTENIMIENTO, ESTRUCTURACION Y FACIL ACCESO

ACCESO Y TRANSFERENCIA

USO INDIVIDUAL s MEMORIA ORGANIZACIONAL o USO ORGANIZACIONAL

APLICACION E INTEGRACION

CAPACIDAD DE ABSORCION INDIVIDUAL | 2 CAPACIDAD DE ABSORCION COLECTIVA

!

A 4

NENTE I CAPITAL ESTRUCTURAL
CAPITAL TECNOLOGICO + CAPITAL ORGANIZATIVO + CAPITAL ESTRATEGICO

TALANTE |'_
8
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FASE 2: VALORACION DE LA IDEA EN RELACION CON EL ENTORNO, LA COMPETENCIA, LA EMPRESA,
LA ESTRATEGIA Y LA CREACION DE VALOR.

IDEA
/’/— \
S— PATRIMONIO J—
@:U_RD CULTURAL / HISTORICO @D
|

Parques natgrales Jardines histoéricos
Parques nacionales Paisajes culturales
Paisajes naturales

TANGIBLE INTANGIBLE
@eble Mueble

'h

Lenguas
Tradiciones
Monumentos _ _ _ Usos
Sitios histéricos Histdrico-artisticos Costumbres

Conjuntos histéricos Bibliografico-documental

Yacimientos arqueologicos
Conjuntos etnograficos
Vias historicas
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ENTORNO

IENTORNO SOCIO-CULTURAL | IENTORNO POLITICO-LEGAL | IENTORNO ECONOMICO-FINANCIERO | IENTORNO CIENTIFICO-TECNOLOGICO |

Cuadro 2.1.- Analisis del Entorno.

Aspectos a valorar en el muy mal aceptable bien muy bien excelente Escala
Entorno (1) (2) (3) (4) (5) “m @ B @ ©
Socio - Cultural:

» Mercado de trabajo Inadecuado Razonable Adaptado Correcto Integrado

» Conflictividad social Muy alta Media Baja Escasa Inexistente

» Actitudes sociales Rechazo Convivencia Aceptacion Apoyo Integracion
 Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Politico - Legal:

 Estabilidad politica Muy escasa Razonable Homologable Correcta Integridad

» Grupos de presion Muy contrarios Razonables Neutrales Favorables Integrados

* Reqgulacién Muy perjudicial Razonable Neutral Favorable Integrada

» Otros factores (indicar) Muy negativos Razonables Neutrales Positivos Integrables
Econdmico:

* Inflacion Muy alta Media Baja Escasa Nula

» Competitividad Se aleja Se reduce Se mantiene Se incrementa Se extiende
 Politica ministerial Inexistente Razonable Aceptable Favorable Integradora
 Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integrables
Cientifico - Tecnoldgico:

» Conocimiento Muy escaso Escaso Razonable Bueno Muy alto

* Infraestructura Inexistente Escasa Razonable Buena Integral

» Nuevas tecnologias Desconocidas Difusas Concretas Adaptadas Integradas

» Medio Ambiente Preocupante Interesado Permisivo Adaptado Integrado

» Otros factores (indicar) Muy negativos Razonables Neutrales Positivos Integrados

JOSE Luis FANJUL SUAREZ y Rocio FANJUL COYA PARA GRADO EN FINANZAS_UNIVERSIDAD DE LEON: «DIRECCION FINANCIERA_CORPORATE FINANCIAL MANAGEMENT»




COMPETENCIA

“ COMPETITIVIDAD-PAIS || “ COMPETITIVIDAD-SECTOR || “ COMPETITIVIDAD-EMPRESA ||

— — — = : )
[ Fondos de Inversién MEDIO AMBIENTE ] Fiscalidad I

DIVERSIDAD-MULTICULTURALIDAD

SOSTENIBILIDAD
Monop0|o ogra

Regulacion-Desregulacion

ventajas competitivas —
Exceso de capacidad
no limitan a la Empresa Integraciéon: Fusiones y Adquisiciones
v
—'ﬂ COSTES DE TRANSACCION | CAMBIO DE PARADIGMA NEGOCIO: RENTABILIDAD-RIESGO
Informacion: accesible, barata, facil, ... Curva de aprendizaje modificada
Activos especificos crean Valor ]
! (intangibles) Cambio en las preferencias
Incertidumbre menor Problemas: seguridad,
‘ i autentificacion, Confidencialidad, ...
No hay precio (beneficio colateral) INNOVACION CALIDAD
> . Variables relevantes:
Acceso al mercado y alcance, fidelizacion, contenidos, ...
! contratos personalizados
Racionalidad mayor Trabajo intelectual
r . ) INTANGIBILIDAD
Comportamiento e-conomi@ del Conocimiento
! oportunista descubierto m
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Aspectos a valorar en el muy mal aceptable bien muy bien excelente Escala
Sector (1) (2) (3) (4) (5) LW @ B @ ©
Condiciones de partida:

+ Elasticidad-Precio Desfavorable Razonable Adaptada Correcta Favorable

» Elasticidad-Renta Desfavorable Razonable Adaptada Correcta Favorable

» Productos Sustitutos Muchos Bastantes Pocos Escasos Inexistentes
* Ciclo de Vida del Producto Desfavorable Razonable Adaptado Adecuado Favorable

» Tasa de crecimiento Desfavorable Razonable Adaptada Adecuada Favorable

* Caracter. ciclico, estacional Desfavorable Razonable Adaptado Adecuado Favorable

» Usos, proximidad, ... Desfavorable Razonable Adaptado Adecuado Favorable

» Relacién: valor/precio/calidad Desfavorable Razonable Adaptada Adecuada Favorable

* Proveedores (Mano de Obra) Desfavorables Razonables Adaptados Adecuados Favorables
» Oferta Nacional/Exterior Desfavorable Razonable Adaptada Adecuada Favorable

» Oferta tradicional/on-line Desfavorable Razonable Adaptada Adecuada Favorable

+ Actitudes comerciales Desfavorables Razonables Adaptadas Adecuadas Favorables
» Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Estructura:

» Concentracion Muy escasa Razonable Homologable Correcta Favorable

* Integracion Muy escasa Razonable Homologable Correcta Favorable

» Diferenciacién (atributos) Muy escasa Razonable Homologable Correcta Favorable

» Diferenciacién (informacién) Mucha Media Baja Aceptable Poca

» Barrera natural Existen - - - No existen

» Barrera estructural (costes) Muy perjudicial Razonable Neutral Favorable Integrables
» Barrera estructural (economias) Muy perjudicial Razonable Neutral Favorable Integrables
» Barrera de conducta (precio) Muy perjudicial Razonable Neutral Favorable Integrada

» Barrera de conducta (capacidad) Muy perjudicial Razonable Neutral Favorable Integrada

» Otros factores (indicar) Muy negativos Razonables Neutrales Positivos Integrables
Conducta empresarial:

* Practicas competitivas Muy perjudiciales Media Baja Escasamente Nada perjudici
* Inversiones «productivas» Muy grandes Media Baja Adecuadas Integradas
« Inversiones «financieras» Muy grandes Media Baja Adecuadas Integradas
* Inversiones «otras» Muy grandes Media Baja Adecuadas Integradas
» Practicas «legales» Muy grandes Media Baja Adecuadas Integradas

» Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integrables
Resultados:

» Competitividad Muy escasa Escasa Razonable Buena Muy alta

» Crecimiento Inexistente Escaso Razonable Bueno Muy alto

* Creacién de Valor Muy escasa Difusa Concreta Muy buena Integrada

» Otros factores (indicar) Muy negativos Razonables Neutrales Positivos Integrados
Regulacion:

» Regulacién sectorial Muy perjudicial Razonable Neutral Favorable Integrable

» Otros factores (indicar) Muy negativos Razonables Neutrales Positivos Integrados
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EMPRESA

Aspectos a valorar en la muy mal aceptable bien muy bien excelente Escala
Empresa (1) (2) (3) (4) (5) W @ B3 @ (5
Capacidad de Gestion:

Perfil del directivo de éxito:

e Creativo Desfavorable Razonable Adaptado Adecuado Favorable

* Flexible y adaptable Desfavorable Razonable Adaptado Adecuado Favorable

* Competente Desfavorable Razonable Adaptado Adecuado Favorable

* Competitivo Desfavorable Razonable Adaptado Adecuado Favorable

* Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Puntos fuertes de la Empresa

e Calidad Desfavorable Razonable Adaptada Adecuado Favorable

* Relacion: valor/precio/calidad Desfavorable Razonable Adaptada Adecuada Favorable

» Atencidn vy asistencia a Cliente Desfavorables Razonables Adaptadas Adecuadas Favorables

e Canales de distribucion Desfavorables Razonables Adaptados Adecuados Favorables

* Gestién medio ambiental Desfavorable Razonable Adaptada Adecuada Favorable

* Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Capacidad de Innovacion:

» Rapidez de respuesta Muy escasa Razonable Homologable Correcta Favorable

e Originalidad de los procesos Muy escasa Razonable Homologable Correcta Favorable

* Flexibilidad del sistema Muy escasa Razonable Homologable Correcta Favorable

e Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Diversidad:

* Integracién Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

¢ Internacionalizacién Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

e Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Intangibilidad:

e Integracién Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

¢ Internacionalizacién Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

e Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Sostenibilidad:

* Competitividad Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

e Crecimiento Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

» Creacion de Valor Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

* Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Calidad:

» Hacer mejor Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

* Mas rapido Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

* Menos caro Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

* Innovando Desfavorable Razonable Adaptable Adecuada Favorable

* Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
Rentabilidad-Riesgo:

 Relacion Rentabilidad-Riesgo Desfavorable Razonable Adaptada Adecuada Favorable

» Otros factores (indicar) Muy negativos Negativos Neutrales Positivos Integradores
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ESTRATEGIA

Complementarios —]

) — INSUSTITUIBILIDAD
Mayores prestaciones —

— Especificidad: uUnicos Inmovilidad geografica —

— Informacion imperfecta Inmovilidad de conjunto  —]

— INIMITABILIDAD

- owamoR APACIDADE:
CAPACIDADES

— HETEROGENEIDAD

INTRANSFERIBILIDAD  —

APROPIABILIDAD DE LAS RENTAS ]

Movilidad imperfecta

— Escasez

— Superioridad Limites ex ante a la competencia

Disuasion econdmica

Estratégicos 14
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CREACION DE VALOR

ANALISIS DE LA INTERACCION ENTRE LA EMPRESA Y EL MERCADO

M En el PRIMER NIVEL, se observa que el EQUILIBRIO DE LA EMPRESA NO depende Unicay exclusivamente de HECHOS

FINANCIEROS,; los elementos que determinan los RECURSOS GENERADOS por la Empresa dependen de la «CADENA
DE VALOR» y de la «SITUACION» de la Empresa en el MERCADO.

M En el SEGUNDO NIVEL, se trata de expresar en TERMINOS MONETARIOS los aspectos que condicionan la SITUACION
de la Empresa en su ENTORNO; tratando de Analizar la EVALUACION que de la misma hacen los Mercados
Financieros y las posibilidades de AUTOFINANCIACION, para determinar los FONDOS DISPONIBLES.

M En el TERCER NIVEL, se estudian los USOS ALTERNATIVOS DE LOS FONDOS DISPONIBLES; para el AUMENTO DEL
ACTIVO CIRCULANTE (CORRIENTE) , la DISMINUCION DEL PASIVO y para REALIZAR INVERSIONES: PRODUCTIVAS
(COMERCIALIZACION, | + D + i, FABRICACION), FINANCIERAS y OTRAS.

LOS TRES NIVELES ESTAN INTIMAMENTE INTERRELACIONADOS:

v Los RECURSOS GENERADOS por la Empresa estan condicionados por la CADENA DE VALOR y por la POSICION EN
EL MERCADO; que dependen a su vez del COSTE y la ADECUACION DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION Y /O
COMERCIALIZACION, la ACEPTACION DE LOS PRODUCTOS - SERVICIOS, la CAPACIDAD Y HABILIDAD DE LA
DIRECCION.

v La expresion de estos FACTORES EN TERMINOS MONETARIOS proporciona la EVALUACION que de la misma hacen
los MERCADOS FINANCIEROS y que se traduce en los FEONDOS EXTERNOS que le proporciona, y que sumados a la
AUTOFINANCIACION determinan los FONDOS DISPONIBLES.

v La UTILIZACION DE LOS FONDOS DISPONIBLES cierra el circulo al GENERAR NUEVOS RECURSOS que inciden en la
POSICION COMPETITIVA de la Empresa.
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INGRESOS |+ _ _ DOTACION
(PRECIO) * (CANTIDAD) | POR VENTAS = PARA
MERCADO DE MARGEN AMORTIZACION =) RECURSOS
PRODUCTOS BRUTO GENERADOS
COSTES DE INTERES A PAGAR
DEMANDA | OFERTA PRODUCCION ' - J,
A A - IMPUESTOS SOBRE
BENEFICIOS
COMERCIALIZACION |+ D+i FABRICACION EUALURCION D= ~ J‘
|
FINANCIERAS | OTRAS LAEE'\I/'\AP;RE(?AAD'ZOR CAPACIDAD DE
PRODUCTIVAS SRS AUTOFINANCIACION
| Y LAS - l
NVERSIONES INSTITUCIONES
FINANCIERAS DIVIDENDOS
| ACTIVO PASIVO
CORRIENTE NO
CORRIENTE FONDOS EXTERNOS
PASIVO - =
CORRIENTE « AMPLIACION DE CAPITAL v

* DEUDAS LARGO PLAZO
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Parametros de la Valoracién:
o Atributos: precio, ...
o0 Relaciéon: Cooperacion, Red, ...

N

Valor para el Proveedor:
o Plazo: entrega, cobro, ...
o Reciclaje

Stakeholders

Parametros de la Valoracion:

o Cash-Flow: Cobros, Pagos

o Tipo de actualizacion: interés, inflacion
0 Riesgo: medida, analisis, cobertura

0\

Valor para el Accionista:
o Dividendos
o Plusvalias

Parametros de la Valoracién:
o0 Prevencién de Riesgos Laborales: ...
O ... ...

>~ Valor para el Factor Trabajo:
o Empleabilidad
0 Seguridad

Stockholders

CREACION Stakeholders

, Stakeholders

Valor para interm. financ:
o Fidelizacién
o Coste marginal

P

CREACION DE VALOR

Parametros de la Valoracion:

o Colateral: ...
o Riesgo: ...

DE VALOR Stakeholders

~

Valor para el Cliente: .
' o Acceso
o Transparencia
Parametros de la Valoracion:

o Atributos: precio, gama,...
o Relacion: servicio, asociacion, ...

ision-Misién-Fin
Objetivos-Metas |
Restricciones

P

0 Imagen: Marca, ...

Estrategia I_Estrategia I Estrategia I Estrategia I Estrategia Estrategia
UEN(p,,m,,t,) UEN(p,,m,,t,) | ™ || UEN(p,,m.,t.) UEN(p,,m,,t,) UEN(p,,m,,t,) UEN(py,Mpt;)
A ~ / A ~ A

COMPETENCIA

. ENTORNO .
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ENTREPRENEURSHIP

Rentabilidad Econémica
Rentabilidad Financiera TANGIBLE
Crecimiento Sostenible
Coste de Capital

Efecto impositivo .
Gestion del Circulante VALOR VIRTUAL
Gestion de Intangibles
E-conomi@ Virtual

= CREACION INTANGIBLE

DE

INNOVAR Absorcion.
I OPA.

EXPERIMENTAL Participacion mayoritaria.

«PRUEBA Y ERROR> ey Permuta accionarial.
Alta ADQUISICION Participacion reciproca.

ALIANZA DE
) { PARTICIPACION F|||a|es
CREACION Sucursales.
DE ESTRATEGICA Prestacion de Servicios (Internet).
VALOR Alianzas con Empresas ajenas al Sector.
pan | < COOPERACION Oficinas de representacion
PROPIA Toma de participacién y adquisicion ajena al Sector.
«METODO» Baja Alta
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