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Los origenes del sector aeroespacial

La tradicion de la aerondautica en Espana se remonta a principios del siglo XX con el primer vuelo de un aeroplano,
el Brunet-Olivert, disefiado por Gaspar Brunet y pilotado por Juan Olivert. En todo el siglo pasado, la industria
espafola se ha consolidado como una de las pocas que es capaz de realizar toda la cadena de valor del avién
completo y, en particular, de desarrollar ciertos componentes esenciales.

La actividad espacial en Espafa comienza posteriormente, en la década de 1960. Desde entonces, el espectacular
desarrollo industrial y tecnolégico ha merecido un amplio reconocimiento internacional.

Por su historia, por su naturaleza y tecnologias -muchas veces comunes—y por los actores que componen
la aeronautica y el espacio, ambas actividades han convergido en lo que hoy en dia se puede llamar

el sector aeroespacial espanol. .
Ventas Consolidadas (M €) Empleo Directo
Aeronautica 3.912 31.393
Espacio 510 2.800
Sector Aeroespacial 4.422 34.193
Aeronautica 94.600 442 100
Espacio 5.360 29.637
Sector Aeroespacial 99.960 471.737

(*)Wentas Consolidadas: calculadas como las ventas totales menos las resultantes entre empresas.

! Cifras relativas al afio 2007. Fuente: ATECMA v ProEspacio
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DIRECTORIO DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA 2009

Muevamente ponemaos en sUs manas nuestra tradicional edicidn anual del
Directorio de la Industria Aerondutica de México, este afio cuenta con la
informacidn actualizada de 825 empresas e instituciones dedicadas ala
aviacidn, porlo que crecid en un 65% con respecto al afio anterior, puesto
fque se han incluido las nuevas empresas del sector industrial
aeroespacial en México, dedicadas a la manufactura vio disefio de
componentes aeronauticos.

En lo que respecta a la clasificacidn, ahora se cuenta con tres rubros mas
v e mejord la referencia cruzada en las empresas que ofrecen mialtiples
senvicios, todo para facilitar v hacer mas eficiente su consulta.

Estadisticamente, el DF v el Estado de México concentran la mayor parte de
las organizacicnes aeronauticas, con mas del 46% de ellas, seguidos par
Muevo Ledn con 73 empresas que equivalen al 2%, mientras los estados
de Baja California v Querétaro registraron el cuarto v quinto lugar con 60y
36 empresas respectivamente.

Finalmente, v como siempre, esperamos que este directorio le resulte til
e ilustrativo, esperanda nos haga llegar cualgquier sugerencia o
comentario.

Agradecemaos la ayuda v colaboracidn de todas las empresas que
contestaron a nuestro llamado para verificar, corregir o aumentar |a base
de datos. En caso de encontrar algdn error, le agradeceremos
encrmemente nos lo sefale. por medio del correo electrdnico
redacc@vuela.com.mx, para asi modificar y actualizar el dtil trabajo que
ahora ponemos en sUs Manos, mismo que también puede consultar en
internet, en nuestra pagina www.vuela.com.mx.

Aeropuertos

Centros 5.CT

= Comandancias
Asociaciones y Clubes

i

=t Autoridades Aeronduticas

Escuelas de Aviacion

;‘_‘pi. Helicopteros

Aerolineas de Carga
Representantes y Fabricantes
Sequridad y Asesoria

#  Servicios de apoyo entierra

; Servicios Especializados

T Talleres de Reparadidn

Taxis Aéreos y FBO ‘s

Venta de equipos

o) Venta de Aviénica

i

Manufactura, Disefio & Ingenieria
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oo O | | satélite cae hoy

«No creo que la-raza - ;
: sobre la Tierra

humana pueda _ TR A e

sobrevivir los proximos 2. 0 PFa T

ull aﬁOS'Si No se _ _; X 3 S La Nasa cree que hay pocas posibilidades de

eXtIe_n'de el espaCIQ' i e L e aun donde caera con exactitud, aunque

'ISon'dem_aS|aOS o) T ; ;  HNG { descartan que lo haga sobre America del

accidentes que pueden : 4, o : : t Norte. En el link pueden ver la locacizacién en
- ; S TR g ety e e, tiempo real del satélite.

poner fin ala vida en un e tempo real del satcli

SOIO plan eta. Pero Soy .. La NASA prevé que hoy impacte sobre la Tierra el satélite UARS del tamartio de un autobis que

Optlm ISta Lograremos “extremadamente pequefio”. La Agencia espacial estadounidense ha descartado que el satélite
alcanzar IaS estrel Ias-_)) artificial vaya a caer sobre Ameérica del Norte, aunque todavia no puede precisar el lugar del

impacto, aungue segliin expertos,

que caiga sobre personas, aunque no saben

fue retirado de funcionamiento en 20035, pero insiste en que el riesgo para las personas es

Y Stephen HaWklng . Siga aqui la localizacion del satélite que se precipita sobre la Tierra (la web tiene dificultades v va

con lentitud).

“El reingreso se espera durante la tarde en el este de Estados Unidos el 23 Elaparato pesa

de septiembre”, ha indicado en un comunicado. Segiin la agencia, “es 5.675 kilogramos y

todavia demasiado temprano para predecir la hora v el lugar de tiene el tamano de

un autobiis.

reingreso con mas certidumbre, pero las predicciones seran mas precisas

en las proximas 24 horas”.
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= 1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

¢, Por qué existen Organizaciones (empresas) y mercados?

Division del trabajo

Il

Especializacion

==

Coordinacién

MERCADO Informacion ORGANIZACION

TRANSACCION: Operacion de intercambio por la cual dos
agentes firman un contrato en el que se especifica el momento
!P y lugar en que ciertos bienes y servicios seran intercambiados.
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

EJEMPLOS DE BIENES Y SERVICIOS QUE
DAN LUGAR ADIFERENTES CONTEXTOS
TRANSACCIONALES

Informacion
Completa Parcial Asimétrica
Uso Compraventa | Contratos COTpr"’,‘V_eI”ta
o eneral automoviies
O e — U de productos de seguro Lsados
de los bienes
Uso Maquinaria | Contratosde | Servicios
particular especializada |arrendamiento| profesionales
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

=  Asociados a la obtencion de

\ Informacion
COSTES DE _ o
TRANSACCION = Asociados a la negociacion y
EN EL redaccion de clausulas

contractuales

I\/IERCADO/

= Asociados a garantizar el
cumplimiento y protegerse del
Incumplimiento
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~=1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

CONDICIONES PARA LA EXISTENCIA DE COSTES DE
TRANSACCION EN EL MERCADO

FACTORES HUMANOS FACTORES CONTEXTUALES

1 iy

Racionalidad limitada < . Incertidumbre

Oportunismo « » Grupos Reducidos
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

MERCADO Vs ORGANIZACION

Especificidad de Activos +

. MERCADO

Frecuencia de
la Transaccion

ORGANIZACION
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

RASGOS DISTINTIVOS DEL MERCADO Y
DE LA EMPRESA

MERCADO EMPRESA
Contratos completos Contratos incompletos
Contratos impersonales Contratos personalizados
Relaciones puntuales y Relaciones permanentes y
autonomas restringidas
Compromisos multilaterales | Nexo contractual comun
entre individuos entre agentes gque les
Independientes vincula unilateralmente
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

RASGOS DISTINTIVOS DEL MERCADO
Y DE LA EMPRESA (Cont.)

MERCADO EMPRESA

No existe relacion de
autoridad entre los
participantes

Existe relacion de autoridad
entre los participantes

Coordinacion implicita Coordinacion explicita
Mano invisible Mano visible
Precios Planificacion

Ausencia de jerarquia Existe jerarquia con
capacidad de decision
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

COSTES DE AGENCIA

= Costes de formalizacion contractual

COSTES
DE
AGENCIA

= Costes de control

= Costes de garantia

= Coste de oportunidad o pérdida residual
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Cliente

—

Pago

\/

1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

LA RELACION ENTRE PROVEEDOR Y CLIENTE
COMO RELACION DE AGENCIA

Controles
Prueba
Asesoria

Aplazamiento del pago

Garantia de reposicion

Garantia de reparacioén (piezas, m.o.)
Proveedor

Reputacion
Imagen
Marcas

Conflicto B-
Calidad e
Continuidad Serviclos
Pago
Garantias
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

PRODUCCION EN EQUIPO

= Distintos recursos

= Produccion conjunta distinta de la suma de la
produccion de cada recurso aislado

= Distintos propietarios de recursos

VENTAJA INCONVENIENTE
Incremento_ ,de la Oportunismo
produccion -

JvL SOLUCION
Incentivos / Jerarquia
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1.1. La empresa desde un punto de vista macroeconomico

ORGANIZACION DE EMPRESAS

ECONOMIA DE LA EMPRESA: Ciencia social que tiene por
objeto el estudio microecondmico de la empresay, en concreto,
el analisis y la determinacion de las leyes de equilibrio de las
mismas, asi como las interrelaciones existentes entre los
diversos elementos que la componen y de éstos con el exterior

Técnico-econOmico

PLANO DE
INVESTIGACION

Financiero-econdmico

Psico-sociologico-economico

<
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