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Tema 1.- Introduccion a la empresa
aeroespacial

1.1. Laempresa desde el punto de vista macroecondmico
1.2. Los objetivos empresariales

1.3. Elentorno de la empresa

1.4. Laestructura de la industria aeroespacial

1.5. La estrategia empresarial




1.2. Los objetivos empresariales

CONCEPCION CLASICA

OBJETIVO DE LA EMPRESA

Maximizacion del Beneficio

A4

LIMITACIONES

= Relatividad e imprecision del concepto de beneficio
Racionalidad limitada

= Maximizacion versus satisfaccion < Entornos dinamicos

., : Accion de competidores
= Separacion propiedad - control
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1.2. Los objetivos empresariales

RELACION DE AGENCIA

Distinta funcion

Direccion
de Utilidad :

CONTROL
Control interno

Sistema de Incentivos

Mercado de Empresas

Mercado de Capitales

Mercado de Trabajo de Directivos

Mercado de Factores y Productos
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1.2. Los objetivos empresariales

GRUPOS PARTICIPANTES EN LA EMPRESA

ACCIONISTAS

e
—

BANCOS Y OTROS
AGENTES
FINANCIEROS

DIRECCION
TRABAJADORES ESTADO Y RESTO
INSATO DE A.A.P.P.

r—
™~

CONSUMIDORES Y/O
CLIENTES

PROVEEDORES
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ESAGREGACION SOCIOECONOMICA DE
LOS OBJETIVOS DE LOS GRUPOS (Cont.)

1.2. Los objetivos empresariales

Empleo

Formaciony
promocion

GRUPQOS
DE LA
EMPRESA

Condiciones
de trabajo

Remuneracion

Trabajadores/
Sindicatos
Imagen publica
Direccidn Compensaciones

economicas

Informaciony
accion sindical

Compensaciones

Liquidez
acciones

Dividendo/
crecimiento

no econdmicas
Acclonistas

Informacion
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1.2. Los objetivos empresariales

ESAGREGACION SOCIOECONOMICA DE
LOS OBJETIVOS DE LOS GRUPOS (Cont.)

Actividad
postventa
Clientes
Imagen e
informacion a
consumidores
GRUPOS
AFECTADOS Cumplimiento
POR LA Proveedores COMPromisos
EMPRESA
'P Grupos Financieros Informacion
¢
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1.2. Los objetivos empresariales

ESAGREGACION SOCIOECONOMICA DE
LOS OBJETIVOS DE LOS GRUPOS (Cont.)

Empleo local

Comunidad

Autonomica y Local

COMUNIDAD

Aportes a la
comunidad
local

Medio
Ambiente

Comunidad Nacional

y Supranacional

Aportes eco.
Impuestos

Open Course Ware - U.Ledn — OEA To1 |/
JAM.Davila

Ecoeficiencia
Aportes
sociales
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Ejemplo:
Objetivos de la ESA

., 0 20 1.2. Los objetivos empresariales

La ESA es una organizacion internacional de cuya gobernanza se encarga el Consejo, que supervisa la
direccion, y los Comités que toman decisiones respecto a los diferentes programas.

PLAN ESTRATEGICO ESPACIAL 2007-2011: OBJETIVOS

Realizar una contribucion al Programa Espacial Europeo proporcional al peso de la economia espanola.

USUARIOS <

EMPRESAS <

-

» Adecuacion de requisitos a necesidades de usuarios nacionales
+ Aumento de la influencia de Espaia en el entorno internacional

+ Optimizacion de todas las inversiones de Espana en espacio

"+ Cuota de mercado segun PIB relativo de Espana

« Desarrollo de capacidad de integracion de sistemas completos

« Consecucion de liderazgo tecnologico

. * Racionalizacion del tejido industrial

» ESAC: establecimiento de la ESA

INFRAESTRUCTURAS < ‘Infraestructuras espafiolas en programas internacionales

» Sinergias entre centros técnicos e industria



Agenda

|

- @ . Estratégica
Ejemplo de investigacion
e, Aeroespacial
Resumen
Ejecutivo




Areas tecnologicas prioritarias

4 Uno de los puntos mas importantes, dentro de la estrategia de sector, es la identificacién de las dreas tecnol6gicas
prioritarias tanto en el &mbito aerondutico como en el espacial. Estas dreas pueden verse en la siguiente tabla,
en la que el orden no implica nivel de prioridad. En lo que se refiere al Espacio, se ha tratado de adaptar la
clasificacién de las dreas tecnolégicas a la que hace la ESA en el documento ESA Technology Tree. Para mayor
detalle, se debe recurrir al Anexo 2 del documentp principal.

Aeronautica Espacio

Estructuras y Materiales 1. Gestion de Telecomandos y Datos

Procesos de Fabricacidon 2. Potencia

Procesos de Mantenimiento 3. Guiado, Navegacion y Control

Herramientas de Disefio 4. Propulsion

Simulacién Operativa 5. Estru.cturas. Control Térmico y Control

Ambiental

Aerodinamica 6. Robética y Mecanismos

Sistemas de Control 7. Comunicaciones y Cargas de Pago RF

Técnicas de Ensayo 8. Otras Cargas de Pago

Equipos y Sistemas Embarcados 9. Analisis, Disefio y Operaciones de Mision
10. Equipos y Sistemas de Tierra 10. ii;’lc::r;‘l;ir'-:':r:;:;id:;suario y
11. Gestion de Transito Aéreo 11. Materiales, Componentes y Métodos
12. Integracion de Sistemas
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1.3. El entorno de la empresa

LAEMPRESAY EL ENTORNO

Entorno genérico

Elementos
<P olitico-legales™
<WE condmicos
<=S ocioculturales
<='T ecnolbgicos

Entorno especifico

Elementos

<J=amenaza de entrada de nuevos competidores
<=intensidad de la rivalidad

<= presion de los sustitutos

<=poder negociador de clientes

<=poder negociador de proveedores
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1.3. El entorno de la empresa

iLALGUNOS COMPONENTES DEL ENTORNO GENERICO

Factores econdmicos — —— Factores socioculturales

 Asignacion de recursos
 Nivel de desarrollo

» Pautas culturales
* Nivel educativo
» Variables demograficas

e Distribucidén de la renta

e Disponibilidad y \/ \/
distribucion de rentas
B ENTORNO
» Tasas de crecimiento GENERICO
» Evolucion de los precios A A

e Politica econdmica

Factores politico-legales

e Sistema politico

e Regulaciones
gubernamentales

e Promocion actividad

@@ empresarial

JAM.Davila

Factores tecnoloqgicos

e Madurez de las tecnologias
convencionales

 Disponibilidad y acceso a la
tecnologia

* Innovacion tecnologica
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1.3. El entorno de la empresa

VARIABLES TIPOS DE ENTORNO
i = Simple
Complejidad = Complejo
Dinamismo ) Eg.téftic_o
= DInamico

Incertidumbre

= Baja incertidumbre
= Alta incertidumbre

Complejidad
dinamismo e

Incertidumbre

= Estable
= |[ntermedio
= Turbulento

= Diversificado

Diversidad ) .

= No diversificado
Hostilidad = Hostil

= Favorable
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1.3. El entorno de la empresa

FUERZAS QUE MUEVEN LA COMPETENCIA
EN UN SECTOR INDUSTRIAL

Competidores
potenciales

l Amenaza de nuevos ingresos

Competidores en
el sector
Industrial

Poder negociador
de los proveedores

Proveedores - w t Compradores
Poder negociador

Rivalidad entre los de los clientes
competidores
existentes

!?f Amenaza de productos o |
e SEFVICIOS SUStItUtIVOS | Sustitutivos
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1.3. El entorno de la empresa

|. FACTORES QUE INFLUYEN EN LAAMENAZA
DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

Factores Determinados por...
» Economias de escala
 Otras desventajas en coste:
sEfecto experiencia
Existencia Tecnologia patentada
de barreras Acceso favorable a recursos
de entrada | ¢ Diferenciacion del producto

* Requisitos de capital
 Costes de cambio

» Acceso a canales de distribucion
* Politica gubernamental
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1.3. El entorno de la empresa

|. FACTORES QUE INFLUYEN EN LAAMENAZA

DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES (cont.)

Factores Determinados por...
Estimulosa | ¢ Rentabilidad actual en el sector
la entrada  Altas tasas de crecimiento
Reaccion de * Disponibilidad de recursos ociosos de
las empresas tesoreria, la capacidad de endeudamiento
instaladas y la capacidad productiva

» Grado de compromiso de la empresa
en el sector

» Tasa de crecimiento en el sector
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1.3. El entorno de la empresa

1. INTENSIDAD DE RIVALIDAD ENTRE
COMPETIDORES EXISTENTES

e Concentracion de competidores
 Tasa de crecimiento de la industria
» Estructura de costes del sector
 Exceso de capacidad productiva

« Diferenciacion de los productos

 Barreras de salida:

v' Posesion de activos productivos muy especificos
Costes fijos de salida
Obligacion de servicios adicionales a clientes
Interrelaciones estratégicas entre negocios
Barreras emocionales
Restricciones sociales y gubernamentales

NN X XX
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1.3. El entorno de la empresa

111. PRESION DE PRODUCTOS SUSTITUTIVOS

* Modificar la imagen
del producto

PRESION DE : _ g
propUCTOSs |—|PROTECCION |—|« Mejorar la relacion
SUSTITUTOS prestaciones / precio

» Aumentar los costes
de cambio de cliente

‘ !j
[
ST ¥
|
"
X
i
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1.3. El entorno de la empresa

V. PODER NEGOCIADOR DE CLIENTES

Grupo de compradores concentrado o que alguno/s compre
grandes voliumenes respecto a las ventas del proveedor

Las compras suponen una fraccion importante de costes del
cliente

Productos estandar o no diferenciados
Costes de cambio de proveedor bajos

Importancia del suministro para la calidad de los productos
0 servicios del comprador

Informacion disponible para el cliente (sobre demanda,
precio y costes del proveedor)

Amenaza de integracion vertical hacia atras o aguas arriba
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1.3. El entorno de la empresa

V. PODER NEGOCIADOR DE PROVEEDORES

e Grupo de proveedores concentrado o poca importancia
del cliente

 Producto diferenciado
 Costes de cambio de proveedor altos

 El producto es un insumo importante para el negocio
del comprador

« Amenaza de integracion vertical hacia adelante o aguas
abajo
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