
Tema 1.- Introducción a la empresa 
aeroespacial 

1.1. La empresa desde el punto de vista macroeconómico 
1.2.  Los objetivos empresariales 
1.3.  El entorno de la empresa 
1.4. La estructura de la industria aeroespacial 
1.5.  La estrategia empresarial 
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Proviene del vocablo griego strategos, que significa general al 

mando de un ejército 

 

“Patrón de decisiones en una empresa que determina y revela 

sus objetivos, fines o metas, produce las principales líneas a 

seguir y los planes para alcanzar las metas, y define la 

amplitud del negocio que la empresa va a desarrollar, la clase 

de organización humana y económica que es o intenta ser, y la 

naturaleza de la contribución económica y no económica que 

intenta establecer con sus accionistas, empleados, clientes y 

entornos” 
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1.5. La estrategia empresarial 



DIMENSIONES DE ESTRATEGIA 

• Es un patrón de toma de decisiones coherente, unificado e integrador 

• Determina y revela el propósito de la organización en cuanto a sus 

objetivos a largo plazo, programas de acción y prioridades en la 

asignación de recursos 

• Selecciona los negocios en que se participa o se va a participar 

• Intenta lograr una ventaja sostenible a largo plazo en cada negocio, 

respondiendo adecuadamente a las oportunidades y amenazas del 

entorno y a las fuerzas y debilidades de la organización 

• Comprende todos los niveles jerárquicos de la organización 

(corporativo, negocio y funcional) 

• Define la naturaleza de las contribuciones económicas y no 

económicas con los grupos relacionados con al actuación de la 

empresa 
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1.5. La estrategia empresarial 



ESTRATEGIA 

RECURSOS Y 

CAPACIDADES DE LA 

ORGANIZACION 

MERCADO BENEFICIOS 

FONDOS 

DISPONIBLES 

VALORACION DE LOS 

MERCADOS 

FINANCIEROS 

c/p 
Ex-ante 

Ex-post 

Entorno genérico 

Análisis 

interno 

Análisis 

externo 

MARCO CONCEPTUAL PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO 
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1.5. La estrategia empresarial 
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Ejemplo:  

Aplicación del marco conceptual 

estratégico a los principales hitos 

españoles en el espacio 

1.5. La estrategia empresarial 
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Ejemplo:  

Aplicación del marco conceptual estratégico a los 

principales hitos españoles en el espacio (cont.) 

1.5. La estrategia empresarial 



GRUPOS Y CONCEPTOS BASICOS PARA 

EL ANALISIS ESTRATEGICO 

CLIENTES 

COMPETIDORES 
EMPRESA 

VALOR 

VALOR 

COSTES 

 

DIFERENCIACION 

 

SEGMENTACION 
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1.5. La estrategia empresarial 

Ejemplo:  

Ver la estrategia a seguir 

del sector aeroespacial  

en España en… 



FUENTES DE VENTAJA COMPETITIVA 

VENTAJA 

COMPETITIVA 

VENTAJA 

 POR LA 

DIFERENCIACION 

VENTAJA POR EL 

LADO DE LOS 

COSTES 

Producto similar 

al menor coste 

Características únicas 

a un precio superior 
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1.5. La estrategia empresarial 



VENTAJA  POR  LA  DIFERENCIACION 
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http://de10.com.mx/wdetalle4108.html 

http://de10.com.mx/wdetalle4108.html
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10 http://locuraviajes.com/blog/las-10-

aerolineas-mas-economicas/ 

VENTAJA  POR  EL  COSTE 
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